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Strategiskt inspel 2023-2025 for UANs verksamhetsomraden.

Salas Basta har tagit del av Alliansen och skolledningens forslag till strategiskt inspel infor budget
2023-2025. Vi anser att det saknas mycket information i denna skrivelse som faktiskt redogors att det
ska finnas med i arendets missiv?!

Omvarldsanalysen bygger endast pa diskussioner om hur SCBs siffror inte stammer 6verens med
verkligheten, inte hur t ex regeringens nya lagar och stéd paverkar kommande laroplaner,
schemaplanering etc, eller hur andra kommuner arbetar som har liknande problem som vi har i Sala
med lokalhantering, studiero, integrering, NPF etc. Det saknas ocksa information i storre utstrackning
om vad verksamheten vill utvecklas at for hall? Hur har pandemin paverkat nuvarande verksamhet
och vad har man lart sig och vad ser man fér kommande behov? Vad har rektorerna for visioner de
kommande aren? Vad behovs for att de ska kunna uppnas? Vad har de kommit fram till i de
systematiska kvalitetsarbetet som pagar?

Vilka trender ser UAN komma inom skolan? Hur paverkar de oss? Ett exempel &r t ex hur stadierna
fordndras inom grundskolan? Manga kommuner har t ex F-5 skolor och 6-9 skolor nu, i och med att
de forandrat reglerna for 3;e sprak i 6;an. | ar trader en ny laroplan i kraft, som férandrar arbetssattet
redan fran 4;an. Ar var skolstruktur anpassad for det? Har detta tagits med i den lokalutredning som
gors, eller utgar man bara utifran antalet barn och att de ska fa plats?

Hur ska vi 6ka antalet behoriga larare? | de fall vi flyttar om elever, lagger ner skolor eller bygger nya
anpassade skolor, hur paverkar det ur barnperspektivet och landsbygdsperspektivet och
tvarfunktionella perspektivet? De problem som finns ar till viss del tydliggjorda, men en helhetsbild
saknas och konsekvensbeskrivningar utifran de checklistor som ndmnden ska besvara, besvaras med
att det ar for komplext?

Ett bra instrument som far fram sadana diskussioner kan vara att géra en SWOT analys pa
verksamheten, dar man listar svagheter, styrkor, mojligheter och hot i omvarldsanalysen tillsammans
med skolledningen, d v s rektorsgruppen och skolchef. Sa att politiker i namnden och skolledningen
far en gemensam bild av nuldget och faktiskt kan arbeta aktivt for att férdandra den tillsammans,
istallet for att ga pa gamla trosuppfattningar. Det kan leda till att det blir farre motioner,
interpellationer och kortare fullmaktigemoten, som ocksa innebar ldgre kostnader och tidsatgang
bade for verksamheten och politiker, skattepengar som istallet skulle kunna ga till verksamheten.

Det innebar ocksa att man arbetar fram en langsiktig strategisk 16sning tillsammans som bade
innefattar innehall och lokaler och gor det lattare for fullmaktige att se vilka verkliga behov som finns
och kostnadsberdkna dessa samt planera for dess finansiering.

Nésta stora del som saknas ar de mal som namnden nyligen tog for att uppna fullméaktiges vision och
Overgripande mal? Dessa borde ocksa ligga som grund till vilka strategier som namnden behover ha
for att nd dessa mal och den gemensamma visionen och vagas mot de nationella forutsattningarna
och kraven och den omvarldsbevakning som namnden tagit fram! Det underlattar ocksa betydligt for
de kommande verksamhetsplanerna, dar verksamheten sedan ska tydliggéra hur de ska lyckas
genomfora allt det vi vill fa gjort, om dessa atgarder ar kostnadsberdknade.
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Salas Basta anser att det strategiska inspelet &r ARETS VIKTIGASTE dokument, for oss politiker i
namnden. Det 4r med denna skrivelse som vi ska redogora for vad vi vill langsiktigt utveckla inom
vart ansvarsomrade och varfor vi behover den ram vi 6nskar i budget och kommande
investeringsplaner! Har vill vi se ett mer sammanhallet malarbete som redovisar vilka strategier
namnden har for att uppna de mal vi antagit samt att dessa ska vara kostnadsberdknande fér de
kommande 3-5 aren. Det ar det som detta dokument ar till for!

Har vi inte ndgon som helst strategisk plan med det vi gor, forutom lamnar en berattelse om nulaget,
med lite fakta om vilka verksamhetsdelar som ingar, hur barngruppernas storlek férandras och vilka
underhallskostnader som finns och kommer komma, sa kommer aldrig kommunstyrelsen och
kommunfullmaktige forsta vad namnden och verksamheten behdver och varfor.

Risken &r att de politiska partierna kommer att fortsatta titta pa slutraden och se om namnden kan fa
det den begér och fordela ut pengar till verksamheten utifran % fordelning i ett gammalt excelark,
utan verklig férankring av behov. Det ar upp till oss ledamoter i namnden och skolledningen att gora
vart inspel sa intressant som mojligt, OM vi ska ge vara verksamhetsdelar en chans att standigt
forbattras! (Budgeten for 2023 kommer att sattas sent 2022, d v s i november, darfor borde det
finnas ett visst utrymme for att arbeta mer aktivt med detta dokument i namnden). Utifran de
diskussioner som pagick under drendet framgick det dock att det inte var att 6nska. Det visar bara pa
att de styrande dokumenten inte fungerar i den tidslinje som antagits, eller att namndens presidium
helt enkelt varit for langsamma med att lagga fram arenden.

Att det tagits med att skolledningen behover en buffert for oférutsedda handelser ar bra, det finns sa
manga parametrar som paverkar utfallet. Det ar 2021 ars resultat ett tydligt tecken pa, dar det under
valdigt lang tid sdg ut som att ndmnden skulle ga 12 mkr back, istallet for de 847 000 kr som blev
resultatet.

Att man nu kostnadsberdknat arbetsklader ar ocksa bra och en generell forbattring! Det jag, ar ute
efter ar mer tydliga effektiviserings och forbattringsforslag infor att budget ska antas! Darfér borde
ocksa lokalutredningen sammanflatas med denna skrivelse. De forslag som arbetas fram dar, kan
vara med som egen bilaga for kommande investeringsbehov t ex. Jag ser hellre att vi lagger kraft och
energi pa att ta fram det béasta strategiska inspelet mojligt, for att sedan fa en enklare resa framoéver,
bade gallande arbetet med kommande verksamhetsplaner och kommunens gemensamma finansiella
analyser och mgjligheter for alla partier att tydliggéra i valrorelsen vad man vill satsa pa!

Jag yrkar darfor att Utbildnings och arbetsmarknadsnamnden beslutar:

Att aterremittera drende 9, med ovanstaende motivering samt
ordférande foreslar en ny dag for en heldag om strategiskt inspel.

Hanna Westman, Salas Basta
Ledamot Utbildnings och arbetsmarknadsnamnden, Sala kommun.



